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La citazione del 19 Dicembre
“Non ci sono dubbi sul fatto che servono aiuti pubblici per innescare il ciclo virtuoso della ripresa economica.
Tuttavia autorizzarli fuori dalle regole europee e, soprattutto, senza una strategia comune creerebbe una
rincorsa continua tra gli Stati membri, che finirebbe per penalizzare chi ha inferiori disponibilita di spesa. Le
priorita restano gli investimenti intelligenti... Spazio, dunque, alla ricerca e all'innovazione, privilegiando
risorse a favore delle tecnologie verdi che offrono nuove opportunita per superare la crisi.”
Antonio Tajani, Vicepresidente della Commissione europea con delega ai trasporti

The quote of December 19"

“The new administration will bring a sea change. President-elect Obama wants to transform the US economy
and use the economic stimulus package to bring in green technologies, green infrastructure and create green
jobs.”

Stuart Eizenstat, former US ambassador to the EU
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La Rep_u_bblica

s
S R e Gt o . il e
la decisione senza precedenti  deirapporti di cambio a partive

delialed di azrerare i tassi?

“2 A MISURA della Fed non ¢ stata
“¢ _ chelapresad'atto diunasituazio-
W% ne di fatto. Gia da tempo il tasso
praticato dalle banche era vicino allo ze-
ro, perchéil mercato spingeva in tal sen-
so. F questo suceedeva perché la-stessa
Fed aveva intrapreso un’ampia politica
di monetury easing, inondando lctteral-
mente il mercato finanziario di denaro
con prestiti ed emissioni speciali rivolti
alleistituzioni chevi operanuv ad interes-
se pressoché inesistente, ¢ anche stam-

pando  dollari

L'andamento dei tassi Usa
(Fed Funds)

3.5

sic et simplici-
ter. Tutto que-
S0 std portan-
do gia a qual-
che risultato,
ma non dob-
bhiamo farci il-
lusioni: la crisi
si e ormai este-
sa all’'ccono-

miarealeesaria

dncord lungda e dolorosa. lmercalo azio-
nario scenderiancoradel 20%. Lareces-
sione & cominciata nel dicenibre 2007 ¢
andra avanti per tutto il 2009. E anche

uando nel 2010-11 I'economia ripren-

eraacrescere, lo fard a ritmi molto len-
ti, inferiori all'1%. Insomma, bisogna
salvare Waull Street per salvare Main
Street, il sistema finanziario (banche,
broker, assicurazioni) per rilanciare
quelo produtlive. A questo punto, i per-
corsi di America, Europa e Asia sono pa-
ralleli, e i tempi di recupero potrebbero
essere pilt o meno gli stessi.

da guello di dollaro ed euxo?

“7¢ MERCAT1 delle valute rispondona
ffr« a logiche veramente imprevedibi-
Z771i. La verita & che America, Europa
e Giappone sono tutti e tre in recessio-
ne, quindiarigordilogicale valute che
nesono espressione dovrebberoanda-
re tulte e tre male, il che & evidente-
mente impossibile. I vero gioco € sui
differenziali dei tassi, il cosiddetto
carry trade, e quindi sulle speculazioni
che comporta. Negli ultimi mesi ¢’era
stato un rally del dollaro sull’enro, il

che se voglia-

Il cambio euro dollaro

' Tl

mo era. irra-

9% gionevole
| e e b e r perché ’'Ame-
: | 15dic ~| rica andava
| 11die 1569 .-”F?gglﬂ del-
5 R Europa. Poi

~7t l'euroharecu-
ool perato HE—
.| punto perché
in America si

V27—t

iy A

stava  diffon-
dendo il marchio del “tasso zero”. Ma
credo che il dollaro tornera presto a
rafforzarsi per la forte domanda di as-
set denominalti in dollari causata dal-
I'emissione di titoli Usa per finanziare
i tanti interventi previsti, A meno che
I'Europa non risponda con massicce
emissioni di ewrobond. Poi '@ il Giap-
pone, che & in crisi nera da molto pit
tempo dell’occidente: bene, lo yen &
stato paradossalmente forte per mesi
suldollaro, maoracredocheanche qui
la situazione si riequilibrerd. Lo vede
quanto & complicato?



L'ltalia dimostra tutta lasua
debolezza: non rischia di finire
come PlArgentina o Pislanda?

#  AMIArispostaeé no. llvostro paese
7 . presenta una serie di clementi di
roigerinstabilitd e di difficolt economi-

che, manon ¢arischio di fallimento. Re-

slano comungue estremamente urgenti

gli interventi di cui da tempo avete biso-

gno, Penso soprattutto all'incremento

della produttivita e della competitivita,

i - daperseguire conunaserie dimisure co-

“ me il miglioramento della formazione

-+ professionale dei lavoratori, una decisa
=" spinta sul fronte della ricerca scientifica
e tecnologica,

o “ Amorto dei Bot lamodernizza-
Scadénza 30 gennalo 2000 zione delle
s (T e — eirmerm - aziende con
_ ? J I'introduzione

i massicciadelle

nuove tecno-
logie, l'intro-

8924 i

e i duzione di ul-

08,49 F e 5 o terior e]em‘?n-
100108 2nov  24nov 17 i di flessibilita

' - nel mercato

del lavoro. La chiave @ tutta qui: oggi la

produttivita cresce menodelcosto del la-

Ve voro, £ un problema che hanno anche

7 Spagnae Grecia e haavuto a tratti anche

. la Germania, ma & inaccettabile per un

paese che peraltro deve gia fronteggiare

- quello che ¢ un elemento diforza e insie-

i me di debolezza, e cioé 'appartenenza

T all'unione monetaria. Un fattore che la

rende owiamente solidamaancheinun

certo senso vulnerabile perché non con-

sente di averc una propria politica mo-

netaria, sostanzialmente una propria in-
dipendenza, o meglio autonomia.

Pewrchesis salvate tante
banche dal fallisento e nox
le aziende manifattuwwieve?

ggk_ % E stata un’attenzione speciale

s+ " per le banche, & vero, ma io
et concordo con questa posizio-
ne. Le banche costituiscono 'ossatura del
sistema economico del paese, e una serie
di loro fallimenti avrebbe comportato un
danno sistemnico irreversibile. Pensate a
cos'gaccaduto per il fallimento deflaLeh-
man Brothers il 15 scttembre: la crisisem-
brava sul punto di esser risolta, 0 almeno
aveva allentato la sua morsa, ma dopo
quella data la situazione @ di naovo preci-

ot 3

S

-5

s
%

pitatainunmao-

do ancora pib

Le banche in Borsa grave. Com-
Indice DJ Stoxx 500 _ pn:'ndn la diffi-
400 f_ DT colta ora di al-
gsg e ________ i IHTEHI’E g“ aiuti
250 }M,. ...... _ anche al com-
200 '['...:H___tﬁ it parto manifat-
150 beiiiiidisimns R . 7. .} turlcm:a pnrti-'
e RS L e dall’auto. B
[EGE SO S L) anche vero che
mar08 mag g set IOV micro espresso

con decisione
contro il piano Paulson nella sua origina-
ria formulazione, in ottobre: sembrava
che quei 700 miliardi di dollari dovessero
essere utilizzati solo per riacquistare itito-
li tossicie liberare cosi i bilanci delle ban-
che, senza nessun intervento strutturale
cherisolvesseiproblemi. Sarebbestatoun
colossale spreco di denaro. Poi per fortu-
naeintervenuto ungencraleravvedimen-
to ed & stataampiamente rimodulatala ti-
pologia di aiuti, compreso I'intervento di-
retto nel capitale delle banche e anche
probabilmente di alcune importanti so-
cietd manifatturiere. Ora secondo me gli
aiuti sono impostati correttarnente.



Lei paria diflessibilita, perd proprio
l’empmm i questo concetto, ia
precarietd, ¢ uno deimali dell’!taﬁa.

_ w,gﬁ e REMESSO che i non sono un
(3 wi’ esperto . di mercato del lavoro,
posso solodire che da semprec'é

una disputafra ?11 economisti sul punto
di equilibrio fra lavoro “tormale” e lavo-
ro “precario”. I} cosiddetto “dual labor
market” & una realta in molti paesi. Pro-
babilmenteinltaliagsuccessochegliec-
cessi di tutela e di rigidita perla primadi
queste due voci hanno portatole impre-
sc a stringere troppo sulla seconda. Una

_ certa mancanza di cnntmlh ha poi fatto
- sY che da “pre-

s e cari” molti la-

[ precari in Italia veratori siano

~diventati “sha-
TOTALE — ~ 2.574.642 dow"”, ciob sia-

no entrati nel

ormarlons . 79871 layoro nero.
Apprendisti.” .. 247584 gis_nguﬂ c?nsi—
.~ derare il risen-
rﬂ"ﬁm mmm _1 '.55.?_‘155 © timento politi-
50.60.Pro - 490.235 co ele tensioni

sociali. che

_ questa situa-
zione comporta, e intervenire. Ma non
sara semplice, tutt’altro. Posso dire perd
una cosa: in questo momento l'inflazio-
ne da prezzi non & un problema, anzi il
mondo intero teme il contrario, cioé la
deflazione, che g atﬂﬂssamcnm gene-
ralizzato di tutti i valori. In America l'in-
dice dei prezzi al consumo & addirittura
sceso innegativo ilmese scorso, ela core
inflation & a zero. In Europa avete situa-
zioni se non analoghe piuttosto simili,
Cos, il sistema forse @ in grado di tolle-
rare un minimo dispinte sull'altro fron-
}e tradizionalmente inflattivo, cioé i sa-

ari,

Ma: gwemhamoadmpﬁmm
lerisorse pertutti gliinterventi

i UI c’e uno dei punti centrali del-

% = l intera crisi. Naturalmente ci so-
no pacsi pilt pronti a varare mas-
swnintervennpul'r!::h:.l ealtrimeno. Fra
i primi ¢'¢ sicuramente 'America, per la
sua facilita di accesso ai mercati interna-
zionalidel credito e anche perchéquanto
a debito pubblico ¢'& ancora margine di
manovra: oggi & inferiore al 50% del Pil,
dopo questa massiccia ondata di inter-
venti si potrd arrivare al 60-65%, che &
molto ma perun paese forte come gli Sta-
ti Uniti e anco-

Gli interventi dei governi ra tollerabile e
In miliardi di euro riassorbibile in

risorse stanziate - periodo un ragionevole
Giria™ 7 454 ‘ s numero di an-

ni. Fra i paesi
StatiUniti . 147 | ‘20082009 © che invece in-
Francia 26 | 2009-g01y contranodeili-
ol ! ey midC ¢ I'ltalia,
e SR Come  dicevo,
Gai'rriﬁﬁra 23' | lzoogzoto  dovete consi-
™ derare una
Erande fortuna far parte dell’euro, perd
isogna misurarsi concretamente con i
problemi. Eavolte puo diventare un pro-
blemaun pattodistabilita cosirigidoese-
vero: ora, non sostengo che deb ba essere
abolito, perd dovrebbe essere interpreta-
to con maggior flessibilita perché stiarmao
vivendo veramente tempi eccezionali. Di
questo, tral'altro, doveva rendersi conto
primalaBce, cheinvece purdi salvaguar-
dare la stabilita monetaria ha tenuto in-
naturalmentealti per Lroppo tempoi tas-
si. Se li avesse abbassati prima, in l:urnpa
si poteva evitare il peggio.




Queﬂuchemmeeun’aﬂammm
carenza dei controllinella finanza:
come ¢ stato possibile?

i

Mﬂ ''''' UANDO un sistermna finanziario
ﬁfé‘perdc in un anno e Mezzo gua-
i, si un trilione di dollari, per la
precisione 945 miliardi, qualcosa che
non & andato nel sistema dei controlli
c'e sicuramente stato. Sideve indaga-
re senzaindulgenze siasul sistemadel
ratingdiMoody'scdelle alire agenzie,
sia soprattutto sugliilleciti chesisono
annidati a Wall Street in tutti questi
anni, cosa quest’ultima che & final-
mente cominciata la settimana scor-
sa. Troppe

1 tlhlo M&ndy 8

opacita, trop-

10

magﬂ-ﬂ ‘ g‘u sel “now

di trasparen-
za, troppi
meccanisri
ambigui. E in
unione a que-
sto, troppo
reckless inve-
Stment, inve-

T mvimrrmn =

_stimento in-
cuaclente Non ¢ un reato, ma & ugual-
mente distruttivo. Servono poche ma
precise regole. [’ un grossissimo im-
pegno: in America, Obama direi che g
perfettamente consapevole di que-
st'esigenza di riportare ordine. In Eu-
ropa probabilmente la consapevolez-
za elastessa, occorre Javolonta ditra-
slormarla in fatti. E bisogna agire su-
bito, per evitare che quando final-
mente la situazione migliorera sirica-
da ancora una volta nello stesso
errore, e si riavvii lo stesso circolo vi-
zioso di boom and bust,

peé mancanze

0 : inoti un ﬂ - .|
deirapporti diforzaglobali,con
la Cima che pwendeilpostadeﬁl!m..;

A CINA? Non credo che stia per
; rimpiazzare I’America, oppure
dusedicome qualcuno conancora mag-

gior fantasiadicecheunsistemacollct-
tivistico prendera il gusm di quello ca-
pitalistico, a parte che ormaiin Cina il
socialismo ¢ unricordo. No, guardizan-
chelaCina, come altre economie invia
disviluppo tipo Russia o India, sta bru-
scamente rallentando. La basc di par-

tenzaeracosibassacheunacrescitadel
7 anziché del 9% equivale a una reces-
o sione in Occi-
dente. E' un

I1 Pil cinese -
in miliardi di Yan

fatto chela ge-
lata ¢ arrivata

26000 -~ P e anche 1l Que-
- sto spiega per-
| _ ché la Cina,
A per esemplo,
o T v stia oggi ten-

ﬁm]“____,.,, Pk - tando di tem-

m FARRE MR SIS perare l’ap-
m Emn 20(}5 2006 E‘DD? 2008 prezzamento

della sua mo-
neta, lo yuan, verso I'curo, che & stato
del 25% nei soli ultimi sei mesi, e stia
anche cercando un diverso equilibrio
com il dollaro. Ma poi difondo ¢’e il fat-
to che la recessione globale, conle ten-
sioni che comporta, riduce la disponi-
bilita al rischio da parte degli occiden-
tali e quindi l'impatto su queste econo-
mie pud essere pesante. Non a caso,
con uno sforzo di cooperazione maivi-
stoprima, le autorita di Cina, Giappone
e Corea si sono incontrate nei giorni
scorsi per gettare le basi perunacoope-
razione inter-asiatica cconomica e
mohnetaria.



ﬁdwachalehancheitahmmn - mam,madom@
meno axischio di quelle americane - Malei¢ stato contattato?

__________

?’“&% ##7 ] SEMBRA che non abbia nﬁltu
g v, senso quest’argomentazione, o

g”‘ meg,lm forse all'inizio il fatto di

essere wun po’ meno esposte su titoli carto-

larizzati ¢ con gli hedge fund le ha parzial-

. mentetutelate. Ma ormai la crisi & genera-

le,ilcrediterunch(“strettacreditizia’ eglo-
“bale, lo stesso sistema produttivo con-

* . traendosi trascina con sé quello finanzia-

rio. Possiamo forse dire che in America la

-~ crisi e partita dalla finanza ed & approdata
alFindustria e in Europa il contrario, ma

non ha molto

smu d+ m ‘

11 credit crunch in Ifalia senso imbar-

Elgghauﬂanutu : 1440 ,
anZIBRento. " imprase o8

Feggiﬂaﬁeahﬂizmiﬁr 435%"'5""”':"’*"&5@' e tempo che,
di accesso al credito. 9 imprese pg.  Perquantopos-

carsi in queste
Wl opev  distinzioni. Ora

sibile, anche
I'Europa, Italia
compresa, in-
tervengaafavo-
re delle proprie

banche, acqui-
stando se e quando necessario sull’esem-
pioinglesequote diazioniprivilegiate sen-
za diritto di voto. Purché siano clnari aleu-
ni punti: chel'intervento non & una nazio-
nalizzazione ma & temporaneo, che i ma-
nager incapaci vanno cstromessi, che la
stessabancanel frattempodevebloccareil
dividendoeintraprenderemisuredirazio-
nalizzazioneerisanamentointerno. Intut-
to il mondo le banche devono essere mes-
seincondizionediriprendereaprestareef-
ficacemente il denaro, e para]lelamcnte i
Lm aesi devonoavviare misure in grado diri-
ciarc ladomanda interna.

hmfs

s, ARACK Obama ha tuttele qualitit
el'intelligenzaperessereungran-
i de presidente. Certo, le condizio-
ni sono disastrose, stiamo attraversando
la pits ﬁl'dﬂ’ crisi degli ultimi 60 anni, ¢ i
tcmm irecuperononsarannoimmedia-
ti. Perd hale miglioriidee ¢ ilmiglior team
per rcalizzarle, da Larry Summers a Tim
Geithner, il ministro del Tesoro, dal su-
perconsulente Paul Volcker a Mary Sha-
piro (nominataieria capodellaSec, ndr).

Quanto ame, ho gialavoratoconl ammi-
nistrazione
Clinton, e ora

Il Pil Usa preferisco
Uanaz % nspettu al trim, precedente mantenc re

I'attuale posi-
ziong, daun la-
to di docente
universitario e
dall’altro. di
consulente tra-
mite la mia
newsletter, che

per fortuna va
maoltobene (Rgv Maonitor, ndr). Ddgiiam-
bientipolitici, in tutti questimesi mi han-
no telefonato spesso, non le dird chi, per
chiedermi consigli: spero che continue-
ranno a farlo. Se sto investendo in Borsa?
Diciamo che io sona il tipico investitore
“passivo”. Non mi preoccupo dell’anda-
mento del breve termine. Se mi chiede se
daquia20030annisarastato un buonaf-
fare, miglioreditanti altriinvestimenti, le
rispondocertamentedisi. Sulbrevee me-
dio il discorso & molto diverso, Come di-
cevo, neanche Obama pud fare miracoli.

A cura di Fugenio Occorsio
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La Bce riduce il tasso sui depositi

Beda Romano .
FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondenta

=z La Banca centrale europea
ha annunciato ieri una nuova
misura per riattivare il mercato
interbancario, dove aunanno e
mezzo dallo scoppio della crisi
finanziaria continua a domina-
relasfiduciatraistitutidicredi-
to. Dal prossimo 21 gennaio il
tasso d'interesse sui depositi
scenderadal 2 all,5 per cento.

La decisione ¢ stata presa dal
consiglio direttivo, che ieri ha
tenuto laseconda delle due riu-
nioni mensili. I banchieri cen-
trali ne hanno approfittato per
discutere della situazione sul
mercato monetario, decidendo
una riduzione del tasso sui de-
positi nel tentativo di imporre
alle banche di prestarsi denaro
a vicenda piuttosto che par-
cheggiarlo alla Bee.

Riducendo il tasso d’'interes-
se dal 2 all'1,59, I'istituto mone-
tario rende poco attraente per
gli istituti di credito il deposito
presso labanca centrale di fon-
dichepotrebberoinvece rende-

redipiit se prestatiauna contro-
parte sul mercato. Nel contem-

po,il consiglio direttivo ha deci-
soieridiaumentare dal3al3,5%
il tasso d’interesse sui presiti.

In questo modo, la Bee hari-
portato 'ampiezza del corrido-
10, intorno al tasso diriferimen-
to fermo al 2,5%, da 100 a 200
puntibase. Il corridoio erastato
ristretto nell'ottobre scorso nel
tentativo di stabilizzare i tassi
d'interesse di mercatoe ridurre
la volatilita sulla scia del falli-
mento di Lehman Brothers ne-
gli Stati Uniti.

La Bce ha comunque confer-
mato che continuera per tuttoil
primotrimestredel 2009 a effet-
tuare operazioni di rifinanzia-

mento al tasso fisso e soddisfa-
cendo pienamente la domanda.

La decisione di ridurre il tasso
suidepositi e di aumentare il tas-
$O sui prestiti ¢ stata presasulla
base delle ultime statistiche
giornaliere.

I depositi a un giorno presso
laBce sono aumentati dramma-
ticamente negli ultimi tre mesi,
Due giorni fa, per esempio, le
banche hanno parcheggiato
presso l'istituto monetario
200,4 miliardi dieuro, pitdi tre
volte 'ammontare giornaliero
medio depositato nel primo se-
mestre di quest’anno.

Questa situazione ha contri-
buito acreare squilibri nel mer-
cato monetario. Da tempo or-
mai la Bee sta facendo pressio-
ne sulle banche perché tornino
a prestarsi denaro a vicenda.
Con la scelta annunciata ieri, il
consiglio direttivo tenta di for-
zarelamano agliistitutidi credi-
to, approfittando peraltro del
recente calo dei tassi d’interes-
se di mercato.

Molti economisti ieri si chie-
devano se e quanto 'operazio-
ne avra successo, fin tanto che
I'istituto monetario continuera
a effettuare aste di rifinanzia-
mento a tasso fisso e senza am-
montare prefissato. Jacques
Cailloux, un analista di Royal
Bank of Scotland, teme che la
paura di correre rischi conti-
nueraaprevalere tralebanche.

La stessa Bce poi ha ammes-
soquestasettimanachestavalu-
tando anche lapossibilita dicre-
areunaspeciedicameradicom-
pensazione conlaquale facilita-
re gli scambi trabanche. L’ipote-
si ¢ allo studio, soprattutto per
evitare che vengaintrodottaali-
vello nazionale con il rischio di
segmentare pericolosamente il
mercato monetario europeo.

Il vice presidente della Bce,
Lucas Papademos, ha detto lu-
nedi scorso che & «un’ipotesi
che vale la pena studiare».
L'idea & seducente, ma lascia
perplessi alcuni banchieri cen-
trali. C’¢ il timore di creare una
struttura troppo permanente
che modifichi radicalmente il
carattere del mercato moneta-
rio europeo.
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Ecofin dJmezzato sulla recessione

Attilio Geroni
PARIG]. Dal nostro cornspondente

e Un Ecofin straordinario,

quellp di ieri sera a Parigi, per
una crisi straordinaria, ma al-
lafine dominato dalle polemi-
che. Quella per I'assenza del
ministro delle Finanze tede-
sco, Peer Steinbrueck, e del
collega inglese Alistair Dar-

ling. E quellatrail ministro ita-.

Hano dell’Economia, Gialio
I, ¢ il governatore
dellaBancad'TtaliaMartoDra-

ghi, heglip aalverti, e

ce di Bercy in qualita di presi-
dente del Financial Stability
Forum (Fsf). Prima di entrare
alla riunione, Tremonti ha ri-
sposto auna domandasullim-

patto della crisi finanziaria in-

Europa, e in particolare
dell'ultima iruffa daso miliar-
di di dollari di Bernard Ma-
doff, ironizzando sul ruolo
del Fsf: «Meno male che ¢'era
il Finangcial Stability Forum...
figuriamoci se non ¢’era», ha
detto, agginngendoche «& de-
menziale stare ad ascoltare e

prendere lezioni da chi non’

ha capito nulla, o ha capito
molto, e ha sbagliate mitto».
Laconico DPraghi: «Ilgoverna-
fore noncommentaqueste co-

se». Secondo il ministro -

dell’Economia, quello cui stia-
mo assistendo «& il riflesso di
un fallimento dei regolatori»

equindi «leregole non posso-

" no essere rifatte dai regolato-

ri, spettaai politici».

Durante la conferenza’

stampa delI'Ecofin; il presi-
dente dellaBanca centrale eu-
ropea Jean-Claude Trichetha
avuto invece parole diapprez-
zamento per il lavoro di Dra-
ghi: «Ii Financial Stability Fo-
rim ha agito molto béne-a

mio parere, svolgendo un Ia-

voro notevole. I lavori del

LA POLEMICA

1l ministro: «Demenziale
prendere lezioni da chi non
ha capito nulla, o ha capito
molto e ha shagliato tutto»
No comment del Governatore

G-20 si ispirano proprio agh
orientamenti espressi dal
Fsi».

Durante i lavon ¢ la cena
dei ministri delle Finanze -
dai quali erano assentiil mini-
stro tedesco Peer Steinbrue-
<k ¢ quello inglese Alistair
Darling - tre sono stati 1 femi
di discussione: urazione pii
incisivanei confronti deicen-

irioffshore che nonsimostra-

no collaborativi (a questo pro-
posito saranno forniti dati e
prove al Fsfdei casidimanca-

tacooperazione); i bisogniul-
teriori di finanziamento del
Fondo monetario internazio-
nale attraverso varie opzioni,
dal possibile aumento delle
quote al ricorso a presuuﬂb-
bligazionari sul mercato inter-
nazionale; e Ia predisposizio-
ne diunsistema diallertapre-
COCE CON UNIMoNItOraggio co-

_ stante dei Paesi ad alto rischio

sistemico, affidato al Comita-
to economico e finanziario
dell’Fmi -

Il commissario europeo
agli Affari economici Joaguin
Almumahapmformtoalcune

stime sull’impatto che 1 piani

di rilancio dei Paesi avranno

sulle economie della zona eu-

ronel 2009. Per quanto Hguar-
daipiani di stimolo, I'impatto
& stimato iotomo allo 0,85%

‘del Pil, mentre un aliro 1,59%

dovrebbe arrivare dall'effetto
degli stabilizzatori automati-
ci. Il tutto, ha sottolineato Al-
munia, scnza tener conto del-
le ingenti risorse messe a di-

‘sposizione dai goveind per 1a

ricapitalizzazione degliistitu-
ti di credito e per le garanzie
sui prestiti interbancari. I11a-
voro di ieri sera (Iincontro,

Jiniziato alle 19, si & concluso

intorno alle 23) serve come
road map del G-zo diaprile in
Gran Bretagna.

* gltilic.geroni@ilsole2aore.com
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«Giusto allargare il G-8»

Carlo Marroni
ROMA

wm «Lapresidenzadel G-8 ¢ un
impegno certamente gravoso,
che I'ltalia sapra assolvere con
sensodiresponsabilitiedal qua-
le dedichera ogni energia». Da-
vantial corpo diplomatico riuni-
to al Quirinale per la cerimonia
delloscambio degliauguri, il pre-
sidente della Repubblica, Gior-
gio Napolitano, ha affrontato te-
midipoliticaestera,a partire dal-
lapresidenzaitaliana del G8. Pie-
nacondivisione, allora, dellade-
cisione delgovernoitaliano dial-
largare il G-8 alle economie
emergenti: si tratta di una linea
chevadiparipasso-hasottoline-

ato Napolitano - con la volonta
italiana di arrivare a una riforma
dell'Onu che dia al consiglio di
sicurezza maggiore democrati-
citd, rappresentativita ed effica-
cia. La comunita internazionale
hapresocoscienza dellanecessi-
ta di rafforzare i meccanismi e
gli strumenti di governo della
globalizzazione».

Napolitano ha esortatoin par-
ticolare a «mantenere alta la
guardia dinanzi alle minacce del
terrorismo ¢ della proliferazio-
ne delle armi di distruzione di
massa» mentre «fermo e deter-
minato sari il nostro impegno
nelcontribuire al mantenimento
della sicurezza e della stabilita: &
questounobiettivo primario del-
lanostrapolitica estera, sostenu-
to da un ampio consenso delle
forze politiche».Inoltre, peril ca-
po dello Stato, «l'Italia & profon-
damente convinta della necessi-
ta di rendere sempre pili intense
le relazioni transatlantiche.

Le relazioni transatlantiche
si devonosviluppare,secondoil

presidente, sia nel .quadro della

Nato che in quello dell'Unione
europea. Napolitano é infatti
convinto che «una Europa piu
coesaeresponsabilesardin gra-
do di affrontare con sempre
maggiore efficacia insieme alle
grandi democrazie atlantiche,
con le quali condividiamo stori-
civalori e da cui siamo uniti da
indissolubililegami, le comples-
sisfide che sipresentano oggial-
lacomunitainternazionale». Ep-
poi I'immigrazione: per il capo
delloStato e necessario contem-
perare l'esigenza del contrasto
all'immigrazione clandestina
con la volonta di favorire I'inte-
grazione di coloro che sono im-

migrati regolarmente nel no-
stro Paese e che all'Ttalia danno
unapporto positivo.

Di politica esteraha parlatoan-
che il premier, Silvio Berlusconi,
che alla Farnesina ha concluso la
Conferenza annuale degli amba-
sciatori, presieduta dal ministro
Franco Frattini. Il premier hain- -
dicato come priorita il rilancio
del processo di integrazione Ue.
«Speriamo che la prossima pri-
mavera, dopo le elezioni euro-
pee, possa entrare in vigore il
trattato di Lisbona, mi auguro
che I'Irlanda, come ha promesso
il suo governo, possa tornare sul
referendum, per firmareil tratta-
to di Lisbonanx.

I PERICOLI GLOBALI
«Tenere alta la guardia
dinanzi alle minacce

del terrorismo e della
proliferazione delle armi
di distruzione di massa»
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Rete Telecom, la Ue frena ancora

Enrico Brivio
BRUXCLLES. Dal nostre inviato
s Nuovo stop del commissa-
rio Ue ai Media, Viviane Reding,
su Open Access, il modello
-aziendale sceltoda TelecomIta-
lia per garantire una gestione
dellarete pitt autonoma. Da Bru-
xelles e partitaieriunaletterada-
tata 17 dicembre diretta
all’Agcom, con la quale si chiede
una notifica formale delle misu-
reintraprese dall’azienda guida-
tadaFranco Bernabe e si avver-
teche laprevista entratain vigo-
re dei provvedimentiil1’genna-
io rischia di essere attaccabile
dai concorrenti e considerata
giuridicamente nulladall’Esecu-
tivo Europeo. La Reding ritiene
infatti che almeno 30 giorni sia-
no necessari per analizzare le mi-
sure di separazione della rete,
dopolaloro notifica formale alla
Commissione. Si riapre pertan-
toilcasodiplomaticotraRomae
Bruxelles, che il Garante delle
tlc, Corrado Calabro, sperava di
aver sopito rispondendo a una
prima lettera della Reding delio
dicembre conunadettagliatain-
formativa che illustravale misu-
re intraprese da Telecom,
Tuttavia non sono piaciute le
successive dichiarazioni di Ca-
labro e del commissario
dell’Agcom, Stefano Mannoni,
al media italiani, sul fatto che
non cifosse bisogno di una noti-
fica ufficiale. E che le informa-
zioni trasmesse alla Commissio-
ne non fossero da intendere co-
me tale. Nella sua lettera Cala-
bro aveva sottolineato come
quelliapprovati dall’ Agcom fos-
sero impegni «unilatelari» di
Telecom Italia, di cuil'Autorita
sieralimitataa«verificare I'ido-
neita a promuovere la concor-
renza», e che trovavanoil fonda-
mento giuridico nella normati-

va nazionale, ovvero la legge
248 del 20006 (il decreto Bersa-
ni) che mira a «semplificare il
rapporto dell’amministrazione
conleimprese, evitando il ricor-
s0amezzi autoritativix.

Il fatto che non si trattasse di
notificaufficiale era provatodal-
lamancata trasmissione delle in-
formazioni alle Agcom degli al-
tri 26 Paesi. La Reding continua
aritenere invece che una notifi-
ca formale sia necessaria. Sui
contenuti del modello scelto da
TelecomItalia, chiarisconofon-
ti comunitarie, non vi & una pre-
giudiziale opposizione di Bru-
xelles, mac’é bisogno diun’ana-
lisi pit approfondita per chiari-
re gli effetti sulla concorrenzae
per capire le funzioni del board
di controllo (composto da 3
membri designati da Agcom e
due da’l'elecom Italia), unorga-
nismo ibrido con commistione
tra controllori e controllati che
viene visto conuna punta di dif-
fidenza dall'Ue.

Nella sua ultima lettera la Re-
ding afferma di aver saputo che
I'Agcom intende accettare in
tempi brevi 'entrata in vigore
degliimpegni intrapresida Tele-
com Italia con Open Access. Ma
mette in guardia dal farlo. «Do-
po un esame preliminare delle
misure da parte dei servizi della
Commissione - scrive la Reding
a Calabro-sonoarrivataallacon-
clusione che gli impegni come
accettati da Agcom costituisco-
no un significativo cambiamen-
to di rimedi gia esistenti o nuovi
obblighi che vannochiaramente
aldiladella mera funzione dimi-
gliorare I'ambiente competitivo
e i rimedi esistenti». Pertanto il
commissario chiede una notifi-
ca «completa e formale» delle
misure in accordo con 'articolo
7 delladirettivaquadro, in modo
dapoter fareunavalutazione ap-

profondita della natura e della
portata dei provvedimenti.
«Alla luce di questo - conti-
nua la Reding - chiedo
all’Agcom dall’astenersi dal far
entrare lemisure invigore fino a
quando queste procedure saran-
no in corso». E il commissario
chiede di confermare anche il
rinvio delladata diinizio diappli-
cazione delle misure. La Reding
fa anche presente che & «nell'in-
teresse della certezza legale di
tutte le aziende coinvolte che la
trasparenza della legge comuni-
taria e i requisiti di vigilanza sia-
no rispettati», nel corso di svi-
luppi costimportanti che posso-
no avere implicazioni anche per
operatori della tlc di altri Paesi
europei. Infine, la Reding infor-
ma Calabro che i servizi della
Commissione saranno disponi-
bili per incontri tecnici nella pri-
ma parte del gennaio 2009. In-
tanto secondo I'ad di Fastweb,
Stefano Parisi, gli impegni sulla
separazione dellarete, se corret-
tamente implememtati, sono un
primo passo in avamti nella dire-
zione della trasparenza».
Separatamente lla Reding ha
lanciato ancheun appelloall'lta-
liae ad altri 25 Stati rmembri affin-
ché procedano «rapidamente»
allatrasposizione dellanuovadi-
rettiva sull’audiowisivo, finora
recepita solo dalla Romania.



Calabria Ora

La sede di [8M@OEIREXOEIENRE ha ospi-
tato ieri un incontro tecnico di orientamen-
to sull'internazionalizzazione delle imprese
jaontta i EUnione delle Camere di Comg
mi=we Italiane, in collaborazione con Mon-
doimpresa e Unioncamere Calabria.

Obiettivo dell'incontro illustrare gli stru-
menti messi a disposizione dal sistema delle
Camere di Commercio per sostenere le im-
prese calabresi sui mercati esteri e approfon-
dire le opportunita offerte a livello naziona-
le dal programma Unioncamere 2009.

I lavon mnrdmatl EllSecTetario ceneralel
el yENMaunizio Ferraral
hanno pre:;n il via con la relazione di Carlo
Spagnoli, dell’Area Servizi Finanziari, Infra-
strutture ed Internazionalizzazione di Union-
camere nazionale.

Spagnoli ha indicato le principali linee
d'intervento dell’ente nell'ambito del proces-
so di internazionalizzazione.

I servizi offerti alla rete delle Camere di
Commercio, ha spiegato il rappresentante di
Unioncamere, mirano a fornire assistenza al-
le imprese che si aprono ai mercati interna-

zionali, ad attivare ricadute in Italia e creare
un frame istituzionale di rifcrimento.

Trale attivita premste per il 2009, Spagno-
1i ha ricordato le missioni di 515tema, 1nizia-
tive finalizzate a creare una sinergia tra i sog-
getti coinvolti e dislocate in diversi paesi (in
programma anche una missione in Giappo-
ne).

L'incontro € proseguito con le relazioni di
Domenico Del Sorbo, esper-
to di mercati esteri, e Anto-
nella Marras, responsabile
Mondimpresa e Consorzio
BridEconomies.

Nel suo intervento, Del
Sorbo ha analizzato le tappe del processo di
internazionalizzazione, partendo dalla valu-
tazione dell’azienda, delle sue competenze e
specificita, fino all'individuazione dell’area
economica pin rispondente alle caratteristi-
che del prodotto.

Marras ha quindi illustrato i servizi offer-
ti al sistema camerale da Mondoimpresa, in
particolare il sistema “mercati a confronto”,

uno strumento operativo di ricerca delle in-
formazioni volto ad individuare le opportu-
nita di espansione per le imprese.

Sul sistema camerale calabrese ha relazio-
nato Umberto Pecoraro, responsabile del no-
do MO CEEIEINRR della rete Enter-
prise Europe Network.

Pecoraro ha presentato le attivita di infor-
mazione, formazione, innovazione e ricerca,

promozione e internazionalizzazione opera-
tive a livello regionale, soffermandosi suuna
serie di servizi personalizzati offerti agli uten-
ti attraverso un portale dedicato.

MARIA COSTANZO

lamezia@ecalabriaora.it
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Nicolas Sarkozy :

deux semaines de la fin de sa prési-

dence européenne, voici venu pour

Nicolas Sarkozy le temps des bilans,

des palmarés et des classements. Des

Jjournalistes de nenf pays de I'Union
en poste a Bruxelles, interrogés par La Tribune,
placent le président francais en téte des vingt-
sept chefs d’Etat ou de gouvernement. M. Sarko-
zy Pemporte largement sur le critére du lea-
dership et sur sa capacité a gérer les.crises. Aprés
un mativais debut, « Nicolas Sarkozy s'est mué en
capitaine », estime la correspondante du quoti-
dien francais, Florence Autret, qui évoque dans
un livre récent (Sarkozy a Bruxelles, Sewl, 138 p.,
15 €) « Fambivalence » du-président francais &
Pégard de I'Europe et « le choc de son narcissisme
sur Faride matiére communautaire ».

En deuxiéme position vient le premier ministre
luxembourgenis, Jean-Claude Juncker, classé
devant M. Sarkozy pour sen esprit d’équipe etson
engagement européen mais critiqué pour son
« immobilisme » face ala crise bancaire et écono-
mique. Viennent ehsuite, a la troisiéme place, le
premier ministre britannique, Gordon Brown,
sacré « révélation enropéenne de lannée », et  dla
quatriéme, la chanceliére allemande, Angela Mer-
kel, considérée comme la « grossedéception de 'an-
née » pour son attitude face i la crise et sa volte-
face sur la stratégie climatique. La derniére et
vingt-septiéme place est attribuée au chefdu gou-
vernement italien, Silvio Berlusconi, qualifié de
« trublion imprévisible et égoiste ».

Plusieurs cercles de réflexion européens livrent
aussi leur verdict. L’Institut Thomas-More
conclut de I'examen attentif de douze dossiers-
clés que les résultats de la présidence francaise
sont « globalement bons » et que la démarche,
« volontariste, accrocheuse, sans — trop — oublier les-
prit communautaire », semble I'étre aussi.

Au nom de la Fondation Robert-Schuman,
Jean-Dominique Giuliani parle d’une « présiden-

du bon usage des crises

Chronique

Europe Thomas Ferenczi

ce réussie » griace a une méthode « controversée
mais efficace ». Pour EuroComment, Peter
Ludlow juge la présidence francaise « exception-
nelle », malgré quelques erreurs et une ficheuse
tendance 4 'autopromotion permanente.

Au-dela des cocoricos, il est incontestable que
M. Sarkozy a introduit, 4 la faveur des événe-
ments, un nouveau style de présidence européen-
ne. Ses predeécesseurs i la téte de 'lUnion jouaient
plutét le role de conciliateurs, plus enclins a rap-
procher les Etats membres qu'a les bousculer.
Meéme si chaque présidence tentait d'imprimer sa
marque, et y réussissait parfois, son action s'inseri-
vait, pour I'essentiel, dans la continuité des politi-
ques précédentes. Les circonstances ont permis
M. Sarkozy de donner 4 la fonction plus de poids
et devisibilité, au risque d’affaiblir le pouvoir dela
Commission, qui est censée représenter I'intérét
général européen.

Cette pratigue pourrait inspirer, si le raité de
Lisbonne estratifié, le futur président permanent
de I'Union, qui devra imposer son auterité aux
Etats membres. Ceux-ci sont plutot favorables
un homme de compromis que d’initiative. Offi-
ciellement, selon le texte, le président de I'Union
« anime » les travaux du Conseil. Tout dépend de
I'interprétation qui sera donnée de ce terme. Tout
dépend surtout de la personnalité qui occuperale
poste, Il lui faudra en effet tenir téte a des chefs
d’Etat et de gouvernement jaloux de leurs préro-
gatives, a commencer par le président frangais.
S'il veut « arracher UEurope a la seule gestion par
les diplomates », comme le dit un commissaire
européen, il devra faire sien le principe de
M. Sarkozy selon lequel on ne peut « surmonter
des blocages nationaux » sans une « grande ambi-
tion » européenne. &
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Emprisonné en Chine, le dissident Hu Jia
est honoré par le Parlement européen

STRASEOURG

ENVOYE SPECIAL

Condamné, le 3 avril, a trois ans et
demide prison pour « incitation d
la subversion du pouvoir de PEtat et
du systéme socialiste »,le dissident
chinois Hu Jia n’était pas a Stras-
bourg, mercredi 17 décembre,
pour recevoir le prix Sakharov
2008 delaliberté de pensée décer-
né par le Parlement européen.
M. Hu a été condamné pour des
propos publiés sur Internet et
dans la presse étrangére.

Placée en résidence surveillée,
son épouse, Zeng Jinyan, était aus-
si absente. Dans un message
vidéo, diffusé dans la grande salle
du Parlement, elle a estimé que la
situation des droits de 'homme
restait « dramatigue » en Chine.
« Les manuels scolatres, les four-
nauwy, tout ressemble a ce gue [on
trouve dans le roman 1984 [de
George Orwell] », a-t-elle dit.

Présente a Strasbourg, Elena
Bonner, veuve de I'ancien dissi-
dent soviétique Andrei Sakharov,
a fait le paralléle entre le régime
russe et le pouvoir chinois : « Ce
sont dewx régimes antoritatres que
l’on peut comparer a ce qu’étatent
les régimes fascistes dans le passé »,
a-t-elle estimé.

La remise du prix survient dans
un contexte de tensions entre
I'Union européenne (UE) et la
Chine. Pékin teproche, notam-
ment, au président en exercice des
Vingt-Sept pays de I'UE, Nicolas
Sarkozy, d’avoir rencontré, le
6 décembre, en Pologne, le chef spi-

rituel des Tibétains, le dalai-lama.
LaChine avaitalors annuléle som-
met avec 'UE prévu le 17 décem-
bre. Les Vingt-Sept n’en ont pas
moins dénoncé Parrestation d’'un
autre dissident, Liu Xiaobo.

Les autorités chinoises avaient.
vivement protesté lorsque les euro-
députés avaient atribué le prix a
HuJia. Mercredi, Hans Gert Poite-
ring, président du Parlement, a
souhaité qu'une délégation puisse
lui remettre sa récompense lors
d'une visite officielle en Chine.
« L’Europe a besoin de la Chine, et
la Chine a besoin de UEurope. Lors-
que nous parlons des drotts de Chom-
e en Chine, neus le faisons en tant
gu’amis du peuple chinois », a-t-il
déclaré. m

PHILIPPE RICARD
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Trade and the world economy

Fare well, free trade

Dec 18th 2008
From The Economist print edition

With the global economy facing its worst recession
INn decades, protectionism is a growing risk

THIS Christmas the world economy offers few reasons for good cheer. As credit contracts and asset
prices plunge, demand across the globe is shrivelling. Rich countries collectively face the severest
recession since the second world war: this week’s cut in the target for the federal funds rate to
between zero and 0.25% (see article) shows how fearful America’s policymakers are. And
conditions are deteriorating fast too in emerging economies, which have been whacked by tumbling
exports and the drying-up of foreign finance.

This news is bad enough in itself; but it also poses the biggest threat to open markets in the modern
era of globalisation. For the first time in more than a generation, two of the engines of global
integration—trade and capital flows—are simultaneously shifting into reverse. The World Bank
says that net private capital flows to emerging economies in 2009 are likely to be only half the
record $1 trillion of 2007, while global trade volumes will shrink for the first time since 1982 (see
article).

This twin shift will force wrenching adjustments. Countries that have relied on exports to drive
growth, from China to Germany, will slump unless they can boost domestic demand quickly. The
flight of private capital means emerging economies with current-account deficits face a drought of
financing as well as export earnings. There is a risk that in their discomfort governments turn to an
old, but false, friend: protectionism. Integration has less appeal when pain rather than prosperity is
ricocheting across borders. It will be tempting to prop up domestic jobs and incomes by diverting
demand from abroad with export subsidies, tariffs and cheaper currencies.

The lessons of history, though, are clear. The economic isolationism of the 1930s, epitomised by
America’s Smoot-Hawley tariff (see article), cruelly intensified the Depression. To be sure, the
World Trade Organisation (WTO) and its multilateral trading rules are a bulwark against
protection on that scale. But today’s globalised economy, with far-flung supply chains and just-in-
time delivery, could be disrupted by policies much less dramatic than the Smoot-Hawley act. A
modest shift away from openness—well within the WTQO’s rules—would be enough to turn the
recession of 2009 much nastier. Incremental protection of that sort is, alas, all too plausible.

Fair-weather free-traders

In many countries politicians’ fealty to open markets is already more rhetorical than real. In
November the leaders of the G20 group of big rich and emerging economies promised to eschew any
new trade barriers for a year and to work hard for agreement on the Doha round of trade talks by
the end of December. Within days, two of the G20 countries, Russia and India, raised tariffs on cars
and steel respectively. And the year is ending with no Doha breakthrough in sight.

As economies weaken, popular scepticism of open markets will surely grow. Among rich countries,
that danger is greatest in America, where grumbles were heard long before recession set in. The
new Congress, with bigger Democratic majorities, has a decidedly less trade-friendly hue. Barack
Obama’s campaign rhetoric left an impression of a man in two minds about trade, which he has
since done nothing to dispel.



Now that their exports are faltering, emerging economies too may become less keen on trade. The
WTO’s rules allow them plenty of scope: after two decades of unilateral tariff-cutting most of their
tariffs are well below their “bound” rates, the ceilings agreed in the trade club. On average they
could triple their import levies without breaking the rules.

Handouts to the ready

Politicians from Washington to Beijing are being pressed to help troubled industries, regardless of
the consequences for trade. A bail-out of Detroit’s carmakers, whatever its final extent, will be a
discriminatory subsidy. As China’s exporters go bust by the thousand, industries from textiles to
steel have been promised handouts and rebates. Subsidies will beget more subsidies: Nicolas
Sarkozy, France’s president, says that Europe will turn into an “industrial wasteland” if it too does
not prop up its manufacturers. They will also invite retaliation. With China’s bilateral trade surplus
at a record high even as America’s economy slumps, Congress will not take kindly to Beijing’s
bolstering of its exporters.

Exchange-rate movements could also prompt protectionist responses. Chinese officials have said
publicly that they will not push down the yuan, and their currency has risen in trade-weighted
terms. However, it did slip against the dollar in late November. Viewed from America, China still
seems to be following a cheap-yuan policy. A Sino-American trade spat is all too plausible.

Add all this together and it is hard for a free-trader not to worry. So what is to be done? The first
requirement is political leadership, especially from America and China. At a minimum, both must
avoid beggar-thy-neighbour policies. Second, a conclusion of the Doha round would help. A deal
would reduce the risk of broader backsliding by cutting many countries’ bound tariffs—and it
would establish Mr Obama’s multilateral credentials. Third—Doha deal or not—is greater
transparency. A good recent idea is that the WTO publicise any new barriers, whether or not they
are allowed by its rules.

The best insurance against protectionism, however, is macroeconomic stimulus. Boosting demand at
home will reduce the temptation to divert it from abroad. By historical standards policymakers are
acting aggressively, as the Federal Reserve did this week. But the effort is unevenly, and poorly,
distributed. Emerging economies from which capital is fleeing have little room to boost spending.
Some creditor countries (notably Germany) are holding back on fiscal stimulus, while the world’s
biggest borrower (America) is acting the most boldly. A bigger push to boost domestic demand in
creditor countries coupled with more help, through the IMF, to cushion cash-strapped emerging
economies would ease the world economy’s adjustment and brighten the prospects for free trade. In
the 1930s protectionism flourished largely because of macroeconomic failures. That must not
happen this time.
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France and the European Union

Supersarko leaves the podium

Dec 18th 2008 | PARIS
From The Economist print edition

Even as he vacates the European Union presidency,
the French president contemplates a comeback

AFTER six months of high drama and showmanship, the French will hand the rotating European
Union presidency over to the Czechs on January 1st. Often, even fellow Europeans scarcely notice
who is at the helm. But few can have missed the chairmanship of France’s hyperactive president,
Nicolas Sarkozy. After a presidency mainly preoccupied with the Russia-Georgia war and global
economic meltdown, what has Mr Sarkozy’s energetic, abrasive, impulsive brand of diplomacy
really amounted to?

In terms of their set-piece ambitions, the French achieved much of what they aimed for. In July Mr
Sarkozy launched a Union for the Mediterranean, bringing together leaders of 43 countries from
the EU and the sea’s rim. It now has a base (Barcelona) and a co-presidency (France and Egypt); its
five deputy secretary-generals include an Israeli and a Palestinian.

At the recent EU summit in Brussels, Mr Sarkozy also persuaded his colleagues in record time to
accept binding rules to reduce carbon emissions by 20% by 2020 (see article). On France’s watch,
the 27 EU members signed up to an “immigration pact”. Britain and France, the EU’s two biggest
military powers, even made modest progress on common European defence: a British-led anti-
piracy force off Somalia, the EU’s first joint naval operation, is now cited as an example of the sort
of ad hoc military arrangement that the EU should be able to put together at short notice.

The mood in the Elysée is quietly triumphant. “Europe has an image of being soft, slow and divided,;
now it has proved itself to be united, efficient and reactive,” declares a senior presidential aide. Mr
Sarkozy thrives on adversity and is bored by tranquillity. With his customary mix of bullying and
charm, he has rolled up his sleeves to tackle problems. His shuttle diplomacy during the Russia-
Georgia war and the financial crisis was not without fault, and the results were often less impressive
than the diplomatic hoopla. But he did help to give Europe a single voice.

All this is a far cry from the divisions inside the EU over the Irag war in 2003, when no leader could
pretend to speak for the club and Jacques Chirac, Mr Sarkozy’s predecessor, called for Europe to
be a counterweight to American power. French voters approve of the new approach: in one poll,
56% judge Mr Sarkozy’s EU presidency to have been a success. In a paper for the Robert
Schumann Foundation, Jean-Dominique Giuliani, the think-tank’s president, described the French
presidency’s crisis management as “brilliant”. One EU diplomat calls Mr Sarkozy’s chairmanship
“outstanding”. Martin Schulz, the leader of the Socialist group at the European Parliament, has
accepted that “the French presidency has been a success.” Even an editorial in Le Monde, a leftist
daily, has applauded Mr Sarkozy.

Yet behind all this self-congratulation lurk more sobering considerations. For all his dynamism, Mr
Sarkozy has imposed himself as a globe-trotting dealmaker partly because of the absence of
American leadership. The French EU presidency coincided with the dying months of the Bush
administration. When Mr Sarkozy rushed to Moscow and Thilisi in August, for example, the
Americans stayed at home. In responding to financial troubles, he has already had to share the
limelight with Britain’s Gordon Brown. Come January 20th, when Barack Obama is inaugurated,
Mr Sarkozy will be in for a rude shock as the world’s attention turns to a new charismatic leader.



Second, Mr Sarkozy’s mercurial leadership style makes him an erratic partner. In his eagerness to
broker headline-grabbing deals, he tramples over the sensitivities of other countries, especially
smaller ones (see article). He offended the Germans by excluding them from his original plan for the
Mediterranean Union. It took months of patient diplomacy to win them round. Yet despite his often
strained ties with Chancellor Angela Merkel, Mr Sarkozy seems to find it hard to resist taunting
her. Last month, amid frustration over Germany’s reluctance to do more to stimulate its economy,
Mr Sarkozy said in front of her that “France is working on it; Germany is thinking about it.”

Or consider his dealings with China and Russia. During his 2007 election campaign, Mr Sarkozy
promised to be tough on both. Yet French business chiefs are now distressed that he has fallen out
with the Chinese, who cancelled a planned EU-China summit. His cosiness with Dmitry Medvedeyv,
the Russian president, has also taken him off in a strange direction. The Americans were taken
aback when Mr Sarkozy declared that their planned anti-missile shield, to be deployed in the Czech
Republic and Poland, would “bring nothing to European security”. Mr Sarkozy is now pushing an
idea backed by Moscow to hold a summit next year with the Russians to rethink Europe’s
“economic and security architecture”, a proposal seen by many EU countries as a Russian ploy to
weaken NATO in Europe.

Some are even wondering if Mr Sarkozy has ditched his Atlanticism and discovered his inner
Gaullism, returning to a traditional French indulgence of Russia and outspoken hostility towards
America. It cannot help that, according to insiders, Mr Sarkozy was especially cross that Mr
Obama did not meet him when he was in America for a G20 gathering last month.

In some ways, Mr Sarkozy is a prisoner of his own impulsiveness, as well as of his tendency to over-
personalise diplomatic relations. He has bottomless faith in his ability to persuade others. Hence his
efforts, however naive, to accommodate Russia. Mr Sarkozy seems to think that he has an
avuncular influence over Mr Medvedeyv, ten years his junior, and that he can build a grown-up
relationship on this.

Yet the best bet is that Mr Sarkozy’s underlying instincts remain broadly pro-American. He has
sent extra troops to join NATO’s force in Afghanistan. Next April he plans to return France to
NATO’s integrated military command, when he co-hosts the alliance’s 60th anniversary meeting.
This is one platform that he will exploit to prolong his international prominence.

Indeed, it is hard to see Mr Sarkozy taking a back seat after he hands the EU presidency to the
Czechs. Despite German hostility, he has not given up hopes of presiding over meetings of countries
in the euro, which conveniently excludes the Czechs. He also has his Club Med forum. And in any
case, he is unlikely to be deterred by diplomatic niceties. After a speech to the European Parliament
this week, he stated that he would naturally “be taking initiatives” next year. Mr Sarkozy may be
about to see the last of the EU presidency; but the EU has by no means seen the last of Mr Sarkozy.
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